K ASETTAMISPAATOS

ROVANIEMI

Hankkeen nimi:
Johtamisen voimavarapolku

Toteuttaja: Vastuuhenkild: Yhteyshenkilo:
Rovaniemen kaupunki Henna Penttila Henna Penttila
Elinvoimapalvelujen toimiala ja teknisten 0406202459 0406202459

palvelujen toimiala

Hankkeen kuvaus

Hanke kohdistuu elinvoima- ja tekniselle toimialalle, joissa on viime vuosina tapahtunut merkittavia muutoksia.
Muutokset ovat koetelleet seka esihenkildiden ettd henkilostén jaksamista, motivaatiota ja ty6tyytyvaisyytta.
Kehittdmistarve on noussut esihenkil6iltd ja henkildstoltd saadun palautteen seka tydhyvinvointiseurannan tulosten
perusteella. Tekniselld toimialalla kuormitusta lisaavat erityisesti organisaatiomuutokset, henkildston korkea
vaihtuvuus ja ilmapiirihaasteet, jotka nakyvat arjen tydssa ja esihenkildiden kuormittumisena. Elinvoimatoimialalla
puolestaan TE-palveluiden ja kotoutumispalveluiden siirtyminen valtiolta kunnille on aiheuttanut epdvarmuutta,
uusia tehtavakokonaisuuksia seka lisaty6td ja johtamishaasteita.

Hankkeen tavoitteena on vahvistaa esihenkildiden jaksamista ja resilienssia seka tarjota kaytannén tydkaluja arjen
haastaviin tilanteisiin ja muutosten johtamiseen. Painopisteind ovat motivaation ja tyotyytyvaisyyden tukeminen,
itsetuntemuksen ja reflektiokyvyn vahvistaminen seka rakentavan vuorovaikutuksen edistdminen. Nain esihenkilot
voivat entistd paremmin tukea henkiléston tydkykya.

Hankkeen avulla pyritdan vahentdmaan sairauspoissaoloja, parantamaan henkilston pysyvyytta ja vahvistamaan
tybilmapiiria. Samalla tuetaan organisaation kykya sopeutua jatkuviin muutoksiin ja rakentaa kestdvaa tyokykya
pitkalla aikavalilla.

Tavoitteena on vahvistaa henkiléston jaksamista ja tyokykya seka parantaa tydyhteiséjen ilmapiiria lisaamalla
esihenkildiden ja tiiminvetdjien johtamiskyvykkyyttad seuraavasti:

1. Tyodkyvyn johtaminen: Esihenkilét tunnistavat omat vahvuutensa ja soveltavat niitd tyokyvyn
johtamiseen tydn arjessa.

2. Muutosresilienssi: Esihenkilét oppivat keinoja hallita kuormitusta ja tukea tiimidan muutoksissa.

3. Arjen ja itsensa johtaminen: Esihenkilét vahvistavat priorisointi-, palautumis- ja tunnetaitojaan
tietoisen tydskentelyn avulla.

4. Johtamis- ja vuorovaikutustaidot: Esihenkildiden saavat lisda valmiutta kohdata haastavat tilanteet
tiedostaen.

5. Voimavarat ja ilmapiiri: Esihenkildiden kyky puuttua ilmapiirihaasteisiin ja kdyda rakentavia
keskusteluja vahvistuu.

Yhteys kaupunkistrategiaan

Toimintaperiaate “Vastuullinen”: Henkildstdmme voi hyvin ja heiddn osaamisensa kehittdmiseen
panostetaan
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Hankkeessa kehitetyn toiminnan jatkaminen projektin jilkeen

Hankkeessa opittuja hyvid kaytantéja hyodynnetdan yksikdissa ja tydyhteisdissa. Esihenkildiden valmentamisella
on suora vaikutus henkildstdn tydhyvinvointiin, tydilmapiiriin seka henkildston pysyvyyteen.

klo 16).

Hankkeeseen liittyvat hallinnolliset paatokset

Hankehakemus jatetdaan kasittelyyn Kevan tydnantajan verkkopalvelussa ennen hakuajan paattymista (19.9.2025

Hankkeen kesto

7.1.2026-31.12.2026

Organisaation rooli toteutuksessa
_x_ hallinnoija

___ partneri

___ rahoittaja

Projektin hallinnoija

palveluntarjoajan kilpailutuksen jalkeen
palveluntarjoaja

Alkuvaiheessa vs. hallintopaallikké Henna Penttil3,

Muut osapuolet

Keva (rahoittaja)

Teknisten palvelujen ja elinvoimapalvelujen esihenkilét
Ostopalveluiden palveluntarjoaja

Rahoitusrakenne

2026 Yhteensa
Kansallinen rahoitus 11 000 11 000
Omarahoitus 11 000 11 000
(50% elinvoima, 50% tekninen)
YHTEENSA 22 000 22 000
Ulkopuolisen rahoituksen lahteet
Keva — tydeldaman kehittdmisraha (50%)

Rovaniemen kaupunki

2/2

Sisainen - Ei sisalla henkilotietoja



